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KANSAS HEALTHY FOOD INITIATIVE




750,000 habitantes de
Kansas no tienen acceso

a alimentos saludables a
una distancia razonable de
su hogar.




DECLARACION DE PROPOSITO

Los habitantes de Kansas en todas partes deberian
tener acceso a alimentos saludables y asequibles.

Las comunidades saludables de Kansas incluyen

un entorno construido que apoya las opciones
saludables. Sin embargo, mas de 750,000 habitantes
de Kansas no tienen acceso a alimentos saludables a
una distancia razonable de su hogar. Segun el Servicio
de Investigacién Econémica del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos, mas del 26% de los
residentes de Kansas viven en dreas de bajo acceso.*

La Iniciativa de Alimentos Saludables de Kansas, o KHFI
(por sus siglas en inglés), es una asociacién publico-
privada que tiene como objetivo mejorar la salud y el
desarrollo econémico de las comunidades de Kansas al

aumentar el acceso a alimentos asequibles y saludables.

KHFI ofrece préstamos, subvenciones y asistencia
técnica a las partes interesadas de la comunidad,
propietarios de negocios y otros que buscan mejorar el
acceso a alimentos saludables en sus comunidades.

KHFI se inicié por la Fundacion de Salud de Kansas
como una colaboraciéon entre la Iniciativa de
Comestibles Rurales de la Investigacion y Extension
del Estado de Kansas, o RGI (por sus siglas en inglés);
NetWork Kansas (Red de Kansas); e IFF, una instituciéon
financiera de desarrollo comunitario. El Food Trust
(Fondo de Alimentos) provee orientacién estratégica.

KHFI apoya proyectos que aumentan el acceso a
alimentos saludables a nivel minorista en comunidades
de bajos recursos y desatendidas en Kansas. Los
proyectos elegibles pueden incluir el desarrollo o la
renovacion de una tienda de comestibles, la creaciéon
de centros de alimentos para mejorar la distribucion a
las tiendas de comestibles y mejoras tecnoldgicas o de
eficiencia energética.

*https://www.ers.usda.gov/data-products/food-access-
research-atlas/
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Socios de la Iniciativa de Alimentos
Saludables de Kansas

La Fundacion de Salud de Kansas proporciond capital
semilla para apoyar a las organizaciones asociadas y la
financiacion. KHFI se encuentra bajo el drea de impacto
llamada “Comportamientos Saludables” de la fundacion,
que se centra en la alimentacion saludable, la actividad
fisica y la prevencién del consumo de tabaco.

Desde 2007, la Iniciativa de Comestibles Rurales ha
contribuido a mejorar el acceso a los alimentos en areas
desatendidas. RGI sirve como la Organizacion de Acceso
a Alimentos y trabaja directamente con los solicitantes
para revisar la elegibilidad. Ademas, RGI conecta a los
solicitantes con los recursos técnicos disponibles.

NetWork Kansas (Red de Kansas) proporciona a

KHFI experiencia financiera estratégica. Desde 2006,
NetWork Kansas se ha centrado en fortalecer el
desarrollo econémico mediante el fomento del espiritu
empresarial y las redes de desarrollo comunitario.
NetWork Kansas funge como uno de los socios
financieros de KHFI, administrando préstamos y
subvenciones para proyectos elegibles.

IFF trabaja en todo el Medio Oeste como una CDFI
(institucion financiera de desarrollo comunitario)
sin fines de lucro, brindando apoyo a empresas y
comunidades impulsadas por la mision al ofrecer
soluciones de capital, consultoria y bienes raices. IFF
sirve como uno de los socios financieros de KHFI,
administrando préstamos y subvenciones para
proyectos elegibles.

The Food Trust (El Fondo de Alimentos) es una
organizacion nacional que promueve la venta minorista
de alimentos saludables en comunidades desatendidas.
The Food Trust lidera la evaluacion de KHFl y comparte
orientacion sobre las mejores practicas para las
Iniciativas de Financiacion de Alimentos Saludables
(HFFIs), como KHFI, en todo el pais.
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PROCESO DE KHFI

El personal de KHFI revisa cada solicitud para determinar si el proyecto propuesto cumple con los criterios de
elegibilidad del programa. Si es elegible, se alienta al solicitante a solicitar financiacion.

Recibir financiacién de KHFI es un proceso de dos pasos:

1. Revision de elegibilidad: Los solicitantes primero deben completar un formulario de admisién en
linea. Luego, se programa una llamada de admision entre el solicitante y los socios de KHFI para aprender
sobre el proyecto, responder preguntas y potencialmente conectar al solicitante con recursos adicionales.
El formulario de admision y la llamada de admisiodn se utilizan para determinar si el proyecto propuesto
cumple con los objetivos programaticos de KHFI, incluyendo el servicio a comunidades de bajos recursos
y desatendidas en Kansas. La revision de elegibilidad generalmente toma dos semanas. Los criterios de
elegibilidad detallados se pueden encontrar a partir de la pagina cuatro.

2. Financiacion: Una vez que se determina que un proyecto es elegible, NetWork Kansas conecta al
solicitante con un socio de recursos para ayudar a completar la solicitud financiera de KHFI. Una vez que

se recibe la solicitud financiera de KHFI, las decisiones de financiacion son tomadas por el Comité de
Inversiones de KHFI. Se pueden encontrar ejemplos de proyectos aprobados en kansashealthyfood.org en la
pestana “Funded Projects” (Proyectos Financiados).




KHFI

KANSAS HEALTHY FOOD INITIATIVE

EL PROCESO

Envie su formulario de admision en kansashealthyfood.org.

PASO 1: REVISION DE ELEGIBILIDAD

[2 semanas]

Para averiguar si su proyecto es un buen candidato para la Iniciativa de
Alimentos Saludables de Kansas, visite www.kansashealthyfood.org y
complete un formulario de admision. Una vez que se envie el formulario de
admision, el personal de KHFI se conectara con usted para programar una
llamada de admisién para obtener mas informacion sobre su proyecto. La
revision de elegibilidad toma aproximadamente dos semanas.

La elegibilidad no garantiza la financiacion.

Si es elegible,

PASO 2: FINANCIACION

[al menos 90 dias]

a) Compile y envie su solicitud financiera para KHFI:

- NetWork Kansas conectara al solicitante con un socio de recursos local,
como una Compariia de Desarrollo Certificada (CDC) regional.

- El socio de recursos proporcionara al solicitante la solicitud financiera
para KHFly la presentara a KHFl en nombre del solicitante.

b) Revision financiera:

- Una vez que la solicitud sea revisada y suscrita, se desarrollara la oferta
del paquete financiero.

« La cantidad de tiempo requerido para desembolsar los fondos
depende de cuan completa esté la solicitud, de la presentacién de
todos los documentos de financiacién y de cuan listos estén para
iniciar el proyecto.

« Las decisiones de financiacion son tomadas por el Comité de
Inversiones de KHFI.

Tenga en cuenta que este es un proceso iterativo que requiere de
algunos comentarios reciprocos entre el solicitante y el prestamista.

Criterios de Elegibilidad

Los proyectos elegibles son:

los comprometidos con los alimentos
saludables,

los llevados a cabo en éreas de bajos
recursos,

los llevados a cabo en areas
desatendidas,

los dirigidos por operadores
experimentados, Y

los integrados con las necesidades de
la comunidad.

Documentos para Solicitudes de
Préstamo

O Plan de negocios

U 3-5 afos de proyecciones
operativas

0 3-5 anos de historial de finanzas

Puede ser necesario, dependiendo del
tamafo y tipo de proyecto:

U Un estudio de mercado

0 Una contribucion de capital del 5%

0 Una estimacion de costos del
proyecto (por un tercero)

U Estados financieros de cualquier
patrocinador o garante del proyecto






PASO 1: REVISION DE ELEGIBILIDAD

Para determinar la elegibilidad de su proyecto, KHFI revisa varios criterios de elegibilidad, que se
detallan a continuacion.

A. Compromiso con los alimentos saludables

Objetivo: Los solicitantes deben demostrar que su proyecto cumplird al menos uno de los siguientes
objetivos:

« Abrir o renovar un supermercado u otro punto de venta de comestibles que venda alimentos
saludables asequibles, como frutas y verduras enteras (frescas, refrigeradas, congeladas o
enlatadas), granos enteros, productos lacteos sin grasa o bajos en grasa, carne y proteinas
magras.

« Desarrollar un proyecto de sistema alimentario alternativo que mejore el acceso a alimentos
saludables a precios asequibles, como un mercado de agricultores o un centro de alimentos.

« Mejorar la capacidad de un mercado existente para almacenar y vender una variedad de frutas
y verduras frescas asequibles.

« Integrar a los proveedores locales de alimentos saludables en los puntos de venta.

Tipos de entidades: Los proyectos elegibles pueden ser, pero no se limitan a, una empresa comercial
con fines de lucro (incluyendo una corporacién, compania de responsabilidad limitada, propietario
Unico, cooperativa o sociedad), corporacion sin fines de lucro, corporacion cooperativa agricola,
corporacion de beneficio publico, corporacion municipal, instalacion de mercado regional o una
cooperativa publica de alimentos sin una cuota de membresia.

Ejemplos de tipos de solicitantes: El solicitante puede ser, pero no se limita a, los siguientes:

-« Desarrolladores y/o propietarios de tiendas de comestibles (cadena nacional, cadena regional,
punto de venta singular, pequena tienda de vecindario)

« Distribuidores de alimentos

« Productores locales de alimentos

« Emprendedores innovadores de acceso a los alimentos
« Organizaciones sin fines de lucro

« Gobiernos de la ciudad o del condado

« Proyectos de alimentos alternativos, como un mercado de agricultores o un centro de
alimentos

Solicitantes inquilinos: Proyectos inmobiliarios de bienes raices que tienen usos para inquilinos
multiples que van mas alla de un inquilino de supermercado, tales como:

« Un proyecto de desarrollo inmobiliario dividido en superficies alquilables separadas,
permitiendo que la subvencién o préstamo de KHFI se centre solo en la parte del inquilino del
supermercado.

« Desarrollo inmobiliario minorista con la intencién de arrendar espacio a minoristas de
alimentos frescos.

« Un sitio de desarrollo inmobiliario viable y un supermercado propuesto con potencial para
inquilinos adicionales no alimentarios. Estos inquilinos no alimentarios no deben representar
mas del 50% de los pies cuadrados del area del edificio.




B. Area de bajos recursos

Los proyectos elegibles para KHFI prestan servicios a dreas de bajos recursos. Multiples indicadores, que se
enumeran a continuacion, se utilizan para determinar las dreas de bajos recursos. También se pueden utilizar
indicadores adicionales. Se debe cumplir al menos uno de los siguientes criterios de bajos recursos:

El ingreso familiar medio local es menor o igual al 80% del ingreso medio del area.
Al menos el 50% de los estudiantes son elegibles para almuerzo gratis o a precio reducido.

Clasificado por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) como un area de bajos
ingresos y bajo acceso.

El proyecto atiende a la poblacién rural (comunidades de 50,000 o menos).
Elegible para el Crédito Tributario para Mercados Nuevos.

Se pueden utilizar criterios adicionales para determinar areas de bajos recursos. Estos pueden incluir, pero no
se limitan a: elegibilidad para el Acta de Reinversion Comunitaria, elegibilidad para Subvenciones en Bloque
para el Desarrollo Comunitario y designacién de Area de Inversién de Acceso a Alimentos Rurales.

C. Area desatendida

Para que el proyecto sea elegible, el drea no debe ya estar siendo atendida por puntos de venta de alimentos
saludables. La ubicacion propuesta del proyecto se evalua utilizando un radio de 1 milla para areas urbanas y un
radio de 10 millas para areas rurales.

Los indicadores adicionales que pueden usarse para caracterizar ain mas el area desatendida incluyen:

Limites geograficos naturales

Patrones de desplazamiento tipicos

Hogares sin acceso a un vehiculo

Niflos con poco acceso a una tienda de comestibles

Personas 65+ con bajo acceso a una tienda de comestibles



D. Experiencia del operador

Los solicitantes (o miembros de su equipo de gerencia) deben demostrar conocimiento y experiencia en la
gerencia de una tienda de comestibles o un punto de venta minorista de alimentos frescos. Se recomienda al
menos tres afos de experiencia en gerencia comparable. Se llevara a cabo un analisis exhaustivo de los planes de
negocios y el conocimiento de la gerencia durante el proceso de determinacion de elegibilidad de KHFI.

E. Adecuado para la comunidad

A través de entrevistas con las partes interesadas de la comunidad, al proyecto propuesto se le evaluaran
caracteristicas tales como alcance, impacto comunitario, accesibilidad a comunidades de bajos recursos,
integracién con otras iniciativas locales y apoyo local.

Proyectos no elegibles
Los siguientes tipos de proyectos no son elegibles para la Iniciativa de Alimentos Saludables de Kansas:

+ Proyectos que no demuestran un compromiso para proporcionar alimentos saludables como frutas y
verduras enteras, granos enteros, productos lacteos sin grasa o bajos en grasa, carnes magras incluyendo las
de aves de corral.

« Proyectos como restaurantes, despensas de alimentos, bancos de alimentos o programas de alimentacién
que carecen de un modelo minorista sostenible.

« Proyectos para inquilinos multiples que alquilan espacio a empresas involucradas en entretenimiento de
naturaleza sexual, juegos de azar, actividades ilegales o ventas piramidales.




PASO 2: PROCESO DE FINANCIACION

Los proyectos que cumplan con los requisitos de elegibilidad detallados en el Paso 1 se conectaran a un socio de
recursos de NetWork Kansas para ayudar al solicitante a completar la solicitud financiera de KHFI. La elegibilidad no
garantiza la financiacion.

Usos elegibles

Los préstamos, subvenciones y combinaciones de préstamos/subvenciones pueden utilizarse para la adquisicién
de bienes raices, predesarrollo, construccion, rehabilitacidn, equipo e infraestructura. Se da preferencia a los
proyectos que identifican socios de recursos financieros, como fundaciones comunitarias, bancos locales o
programas federales de préstamos/subvenciones.

Tipos de financiacion

KHFI proporciona financiacion en forma de combinaciones de financiacién de préstamos / subvenciones, que se
componen de 15% de financiacion en forma de subvenciones y 85% de financiacion en forma de préstamos, con
limites de subvencién que dependen de la solicitud total.

Condiciones de financiacion

Montos de préstamos de hasta $2.5 millones

Plazos: 1 a 15 afos

Tasas de interés competitivas, basadas en avales disponibles

Estructura de préstamos flexible

Puede ser asegurado con primera o segunda hipoteca, o gravamen sobre el equipo o arrendamiento
No es necesario un avaltio

No hay penalizacién por pago anticipado

Tipos de proyectos y uso de fondos flexibles

Documentos para solicitantes de préstamos

Los siguientes son documentos comunes requeridos como parte del proceso de revision financiera y diligencia
debida. Dependiendo del tamano del proyecto y la solicitud de financiacién de KHFI, la lista puede no limitarse a
estos elementos. Los documentos adicionales no seran necesarios en el momento de presentar esta solicitud, y se
proporcionan con fines informativos del prestatario y el socio solicitante:

Plan de negocios
3-5 afnos de proyecciones operativas

3-5 afnos de finanzas histéricas



Puede ser necesario, dependiendo del tamafo y tipo de
proyecto:

« Estudio de mercado
« Contribucién de capital del 5%
« Estimacion de costos del proyecto (por un 3ro)

- Estados financieros de cualquier patrocinador o
garante del proyecto

Declaracion de confidencialidad de KHFI

Como parte de la determinacion de elegibilidad, se
contactard a las referencias para determinar el apoyo de

la comunidad para este proyecto. Tras la notificacion de
financiacion, la informacion sobre la comunidad, el proyecto,
la cantidad de financiacion, el tipo de financiacién y los

usos se pondra a disposicién del publico. La informacion
comercial confidencial proporcionada en la solicitud de KHFI
no se compartira fuera de las organizaciones asociadas sin el
consentimiento expreso por escrito del solicitante.

Tras la aprobacién de la propuesta de financiacion, el
solicitante acepta proporcionar informaciéon anualmente

a una o mas organizaciones asociadas de KHFL.* Los datos
recopilados pueden incluir, entre otros, ganancias / pérdidas,
ingresos y empleos. Esta informacion se puede utilizar

para crear informes de estudios de casos que se pondran a
disposicion del publico.

*Las organizaciones asociadas de KHFI incluyen The Kansas
Health Foundation (Fundacion de Salud de Kansas), Rural
Grocery Initiative (Iniciativa de Comestibles Rurales), NetWork
Kansas (Red de Kansas), IFF y The Food Trust (El Fondo de
Alimentos).
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